


L’année 2022-2023 aura été placée sous le signe du changement et du grand chantier de travail 
d’élaboration du Plan d’engagement vers la réussite 2023-2027 (PEVR). Nous ressentons une immense 
fierté en vous présentant ce rapport annuel qui fait état de nombreuses réalisations des établissements 
scolaires et des services au sein de notre organisation.   

Le comité d’engagement vers la réussite des élèves (CERÉ) a été mis en place dans le nouveau modèle 
de gouvernance afin de chapeauter l’élaboration du Plan d’engagement vers la réussite et d’en proposer 
son adoption au centre de services scolaire. Le PEVR permet de partager, avec l’ensemble des 
intervenants éducatifs, des parents et de la communauté, une vision commune des constats et défis en 
vue de créer une mobilisation autour d’orientations et d’objectifs axés sur l’élève. Les directions et les 
directions adjointes se sont engagées dans l’élaboration de notre plan. Toutes les écoles, par le biais 
d’une culture de collaboration et de données, poursuivront le travail amorcé dans le but d’atteindre nos 
cibles.  Et les équipes-écoles auront, elles aussi, à travailler sur les projets 
éducatifs au courant de la prochaine année.  

Portée par notre vision « Notre Phare : ensemble, apprendre et 
s’accomplir ! », la réussite éducative de nos élèves est au cœur de nos 
priorités. Nous nous engageons à être en évolution constante pour offrir 
des services de qualité à nos élèves et à améliorer nos processus 
administratifs. Nos approches collaboratives favorisent la créativité et 
l’innovation et offrent un milieu de vie des plus stimulant, inclusif et 
sécuritaire, pour les élèves et l’ensemble du personnel.  

Nous avons la chance de pouvoir compter sur des administrateurs qui ont réellement à cœur de 
contribuer à la réussite éducative des élèves. Nous ne pouvons passer sous silence le départ à la retraite 
de madame Madeleine Dugas, qui a occupé le poste de directrice générale pendant ces huit dernières 
années. Madame Dugas a eu à cœur la réussite des élèves et a permis de faire évoluer la culture d’une 
organisation apprenante et performante. Soulignons également l’implication de monsieur Sylvain 
Gagné, qui a été le premier président de la nouvelle gouvernance scolaire au sein du conseil 
d’administration, et qui s’est investi pour assurer une saine gouvernance au sein du centre de services 
scolaire.  Nous tenons à les remercier vivement pour leur engagement et la qualité de leur collaboration. 
Nous tenons à les remercier vivement pour leur engagement et la qualité de leur collaboration.   

En terminant, nous saluons une fois de plus l’engagement et le professionnalisme de notre personnel 
qui crée une communauté éducative engagée, compétente et mobilisée. 

Nancy Prévéreault 
Directrice générale

Éric Lepage
Président
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1. Présentation du Centre de services scolaire des Phares 

1.1 Notre centre de services scolaire en bref  

Mission  

Le Centre de services scolaire des Phares a pour mission d’établir des établissements 
d’enseignement sur son territoire, de les soutenir et de les accompagner en leur rendant accessibles 
les biens et services et en leur offrant les conditions optimales leur permettant d’offrir aux élèves 
des services éducatifs de qualité et de veiller à leur réussite éducative, en vue de l’atteinte d’un plus 
haut niveau d’instruction, de socialisation et de qualification de la population. 

À cette fin, en respectant le principe de subsidiarité, il organise les services éducatifs offerts 
dans ses établissements et s’assure de leur qualité ainsi que de la gestion efficace, efficiente, 
équitable et écoresponsable des ressources humaines, matérielles et financières dont il dispose. Le 
centre de services scolaire veille également à la promotion et à la valorisation de l’éducation 
publique sur son territoire, en collaboration avec les établissements d’enseignement et le comité de 
parents, de même qu’il contribue, dans la mesure prévue par la loi, au développement social, 
économique et culturel de sa région. 

Historique 

C’est la fusion du 1er juillet 1998 des commissions scolaires La Mitis et La Neigette qui a donné 
naissance à la Commission scolaire des Phares. À la suite de l’adoption du projet de loi 40, le 
8 février 2020, la Loi modifiant principalement la Loi sur l’instruction publique relativement à 
l’organisation et à la gouvernance scolaire, la Commission scolaire des Phares est devenue depuis 
le 15 juin 2020, le Centre de services scolaire des Phares. Rappelons que le centre de services 
scolaire est composé des mêmes services éducatifs et administratifs qui soutiennent et 
accompagnent chaque jour nos établissements d’enseignement. Il s’agit de l’un des quatre centres 
de services scolaires francophones à desservir la région du Bas-Saint-Laurent. 

Nous couvrons le territoire des municipalités régionales de comtés de La Mitis et Rimouski-
Neigette et offrons des services à plus de 10 000 élèves, jeunes et adultes. L’organigramme et la 
liste des établissements scolaires se trouvent à l’annexe 1 du présent rapport. 

1.2 Faits saillants 

Dans cette rubrique de faits saillants, nous vous présentons quelques-unes des principales 
réalisations de l’année scolaire 2022-2023. 
 

Courage et détermination pour un élève du Centre de formation générale des adultes 
Rimouski-Neigette – septembre 2022 

Philippe Côté a été lauréat d’une bourse Retour Réussite par la Fondation pour 
l’alphabétisation.  Cet élève du Centre de formation générale des adultes Rimouski-Neigette 
vit avec une problématique de paralysie cérébrale depuis sa naissance.  Les encouragements 
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de ses professeurs à croire en son potentiel le maintiennent aligné vers l’atteinte de ses 
objectifs.  À 21 ans, il doit quitter le secteur des jeunes, mais fait preuve de ténacité et termine 
sa scolarité.  Grâce à la généreuse contribution de la Fondation Desjardins, la bourse Retour 
Réussite souligne la persévérance et la détermination d’apprenants et d’apprenantes qui ont 
poursuivi leur parcours d’apprentissage pour accroître leurs compétences en lecture et en 
écriture et améliorer ainsi leurs conditions de vie. 

 
Toutes nos félicitations pour ton courage et ta détermination, Philippe ! 

Retour de l’événement cross-country – octobre 2022 

Les élèves des 2e et 3e cycles du primaire ont pu participer au retour du traditionnel cross-
country. C’est tout près de 2 800 élèves qui ont participé à la 15e édition.  Cette activité 
organisée par les enseignants en éducation physique et à la santé représente un défi personnel 
pour chacun des élèves participants.  C'est une belle façon de promouvoir les saines habitudes 
de vie en lien avec la pratique d’activités physiques.  

Partenariat entre Miralis et le département d’Ébénisterie du Centre de formation 
professionnelle de Rimouski-Neigette – octobre 2022 

Le Centre de formation professionnelle de Rimouski-Neigette est fier de pouvoir compter sur le 
partenariat avec Miralis, une entreprise de chez nous. Les élèves du programme d’Ébénisterie 
ont la chance de travailler sur des équipements à la fine pointe de la technologie.  Dans le cas 
présent, le projet a permis l’acquisition d’une « volucadereuse électromécanique » (aussi 
appelée une presse à caisson) qui sert à engendrer le processus de serrage d’un meuble 
préassemblé, afin d’en optimiser le collage.  Installée en janvier 2022, au coût de 52 700 $, 
Miralis a généreusement contribué à l’achat de cette machine grâce à un don de 5 000 $. 

 
Distinction pour le directeur de l’école des Cheminots, Sébastien Rioux – octobre 2022 

Lors de la Semaine québécoise des directions d'établissements d'enseignement scolaire, 
monsieur Sébastien Rioux s'est vu nommé l'une des cinq (5) directions innovantes reconnues 
par leurs pairs au Québec.  Grâce à cette initiative de l’Association québécoise du personnel de 
direction des écoles (AQPDE) et de la Fédération québécoise des directions d’établissement 
d’enseignement (FQDE), en partenariat avec l’École branchée, une vidéo touchante nous a 
permis de voir monsieur Rioux en action avec son équipe, le tout au profit de la réussite 
éducative des élèves et l’appui de la communauté environnante.  Sébastien croit en ses élèves, 
c’est pourquoi il compose de son mieux avec les réalités des milieux qu’il sert afin d’en 
maximiser le potentiel. 
 
Pour en savoir plus au sujet de Sébastien et de son équipe-école, visionnez sa vidéo : 
https://www.youtube.com/watch?v=dAZa4o1DkaY 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=dAZa4o1DkaY
https://www.youtube.com/watch?v=dAZa4o1DkaY
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Inauguration de la nouvelle bibliothèque à l’école de la Colombe – décembre 2022 

Les élèves de l’école ont maintenant la chance de s’épanouir au sein d’une toute nouvelle 
bibliothèque. Les élèves pourront jouer, développer le goût de la lecture et participer 
pleinement aux activités de l’école dans ce lieu exceptionnel. Le nouvel espace a pu être réalisé 
grâce à l’implication des parents bénévoles, des enseignantes de l’école, des ouvriers et des 
bibliothécaires du Centre de services scolaire des Phares.  Plusieurs autres projets sont en cours 
dans les bibliothèques de nos écoles.   Nous vous souhaitons des heures de plaisir autour de 
ces bons livres !  

 
École des Cheminots – de L’Envol : Gagnant du prix Essor pour le projet Courtepointe 
végétale pour les « moutondeuses » – Prix Innovation – décembre 2022 

Les prix de reconnaissance Essor soulignent depuis 25 ans l'excellence et l'originalité de projets 
artistiques et culturels réalisés dans les écoles québécoises. Ils permettent de reconnaître 
l'engagement des différents intervenants des milieux scolaire et culturel, de faire rayonner la 
qualité de leur travail et de mettre en valeur le savoir-faire et l'imagination des élèves. 

 
Fillactive : Une superbe activité avec des joueurs de l’Océanic - École Langevin-Saint-
Jean – décembre 2022 

Les équipes Fillactive de l’école St-Jean et de l’école Langevin ont eu droit à toute une surprise. 
Elles se sont réunies au gymnase de l’école St-Jean pour un tournoi de ballon-chasseur avec 
des participants très spéciaux. En effet, William Dumoulin, Shawn Pearson, Frédéric Brunet, 
Mathis Gauthier, Maxime Coursol et Luka Verreault, de l’Océanic, étaient présents. Nous tenons 
à les remercier pour leur présence énergique.  L’impact de leur gentillesse et de leur générosité 
avec les membres de Fillactive est considérable ! L’activité a été mémorable.  Des 
remerciements sont aussi adressés aux organisatrices de cette activité. 

 
Nomination à la direction générale du Centre de services scolaire des Phares – 
décembre 2022 

Lors de sa séance extraordinaire du 13 décembre, le Conseil d’administration du Centre de 
service scolaire des Phares (CSSDP) a procédé à la nomination de sa nouvelle directrice 
générale, madame Nancy Prévéreault. 

 
C’est avec enthousiasme et en ayant à cœur le bien-être du personnel et des élèves que 
madame Prévéreault est entrée en poste le 30 juin 2023.  Une transition aux côtés de la 
précédente titulaire du poste, madame Madeleine Dugas, s’est opérée dans les mois suivants 
cette nomination. 
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Construction d’un terrain synthétique extérieur à l’école du Mistral – mars 2023 

C’est grâce à la collaboration entre le ministère de l’Éducation du Québec, la ville de Mont-Joli, 
la MRC de la Mitis et le Centre de services scolaire des Phares que le projet de terrain 
synthétique extérieur a pu voir le jour à l’école du Mistral.  Pour les élèves de l’école du Mistral 
et les élèves des écoles primaires, le terrain synthétique pourra être utilisé pendant les heures 
de classe.  Tous les élèves de l’école secondaire pourront profiter de cette surface qui sera 
utilisée comme un plateau supplémentaire pour la tenue des cours en éducation physique. 
 
Ainsi, le terrain synthétique aux abords de l’école du Mistral permettra d’augmenter 
considérablement l’offre de services sportifs pour la communauté de la MRC de La Mitis, en 
étant disponible d’avril à décembre donc, huit (8) mois par année. 

 
Olympiades québécoises des métiers et des technologies – mai 2023 

Les cinq élèves représentant les Centres de formation professionnelle de Mont-Joli et de 
Rimouski-Neigette repartent avec les honneurs à la 16e édition des Olympiades québécoises 
des métiers et des technologies, qui avait lieu à Québec, les 11 et 12 mai 2023.  
 

Benjamin Lavoie - Ébénisterie - Médaille d'or   
Henri Santerre - Carrosserie - Médaille d'argent  
Samuel Labrie - Briquetage - Médaille d'argent  
Maïka Ouellet - Dessin de bâtiment - Médaille d'argent  
Sarah-Ève Marquis - Coiffure - Médaille d'excellence (4e position)  

 
Trois de ces cinq élèves ont eu la chance de s’envoler pour Winnipeg le 22 mai, afin de 
participer aux olympiades canadiennes ! 
 
Prix « Constellations » pour madame Karine St-Cyr, conseillère pédagogique – mai 
2023 

Nous souhaitons féliciter madame Karine St-Cyr, conseillère pédagogique, pour son prix 
« Constellations » remis lors de la cérémonie des Prix de reconnaissance en lecture et des prix 
Étincelle par le MEQ. « Éprise de littérature jeunesse, Karine St-Cyr se montre toujours présente 
pour soutenir et accompagner le personnel scolaire.  Son enthousiasme pour les œuvres 
jeunesse est inspirant et enrichissant ». 
 
Inauguration de la cour intérieure de l’école Paul-Hubert – mai 2023 

Dans le cadre de la 57e Finale des Jeux du Québec et en collaboration avec la Fondation 
Maurice-Tanguay, plusieurs milliers de dollars ont été investis dans la cour intérieure de l'École 
Paul-Hubert !  Il s’agit d’un projet pour les jeunes, créé par les jeunes, et répondant à leurs 
réels besoins. 
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Partenariat entre Promutuel et la formation professionnelle – juin 2023 

Au cours de l’année scolaire 2023-2024, un finissant méritant se verra offrir gratuitement une 
voiture !  En juin 2024, une clé sera remise à un élève finissant dans chacun des 22 programmes 
d'études professionnelles offerts dans nos centres de formation. Cependant, une seule clé 
pourra démarrer la voiture.  Cette voiture, un véhicule accidenté, sera entièrement restaurée 
par les élèves des départements de Carrosserie et de Mécanique automobile de nos centres. 
  
C’est en juin 2023 que cette annonce de partenariat a pu être faite, grâce à Promutuel, 
généreux donateur de cette voiture.  Nous remercions ce partenaire pour son engagement 
envers l'éducation et la réussite des élèves.  Son soutien contribue à former une main-d’œuvre 
qualifiée et à encourager l'implication académique.  

Adoption du Plan engagement vers la réussite par le conseil d’administration – juin 
2023 

Le comité d’engagement vers la réussite des élèves (CERÉ) a été mis en place dans le nouveau 
modèle de gouvernance afin de chapeauter l’élaboration du Plan d’engagement vers la réussite 
et d’en proposer son adoption au centre de services scolaire. Après plusieurs mois de travail et 
de consultation auprès des directions d’établissements, des équipes-écoles, des parents et des 
élèves de notre communauté, nous sommes fiers d’avoir pu soumettre pour adoption par le 
conseil d'administration notre Plan d’engagement vers la réussite 2023-2027. Portée par notre 
vision « Notre Phare : ensemble, apprendre et s’accomplir ! », la réussite éducative de tous les 
élèves, jeunes et adultes, est au cœur de nos priorités. 

1.3 Services éducatifs et autres services 

L’ensemble des établissements du Centre de services scolaire des Phares développent une offre 
de services éducatifs visant l’atteinte du plein potentiel de la clientèle qu’elles desservent. 
Conformément à la mission de l’école québécoise, ces services éducatifs s’actualisent afin 
« d’instruire, socialiser et qualifier » les jeunes qui leur sont confiés. Les services d’éducation 
préscolaire, de même que les services d’enseignement primaire et secondaire, prennent forme à 
travers les projets éducatifs et les plans de mise en œuvre des établissements.  

 
Portrait de la répartition du nombre d’élèves au CSSDP 

Nombre total d’élèves fréquentant le CSSDP  10 939 

Passe-partout 4 ans   114 

Préscolaire 4 ans   147 

Préscolaire 5 ans  735 

Primaire   4 657 

Secondaire  3 574 

Formation générale des adultes   945 
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Formation professionnelle   713 

Enseignement à la maison   54 

 

Projets pédagogiques particuliers 

Volet concentration sportive et artistique au primaire et au secondaire 

Le centre de services offre une structure scolaire qui favorise la pratique d’une discipline 
artistique ou sportive de manière assidue durant les heures scolaires par le biais 
d’accommodement ou de concentration. Au primaire, les écoles du Grand-Pavois — de Sainte-
Agnès et de l’Aquarelle dispensent du service de concentration sportive ou artistique. Au 
secondaire, les écoles du Mistral, du Langevin-Saint-Jean et du Paul-Hubert offrent ces 
programmes de concentration. 

Enrichissement 

Les écoles de l’Aquarelle, Norjoli et de la Rose-des-Vents ont offert à 126 élèves un programme 
d’anglais enrichi ou intensif au primaire. 

L’école Langevin-Saint-Jean a, quant à elle, offert un programme d’anglais enrichi à 56 élèves 
(établissement Langevin) et à 52 élèves (établissement Saint-Jean). 

Programme d’éducation internationale (PEI) 

Deux cent soixante-quatre (264) élèves de la première à la cinquième secondaire de notre 
territoire étaient inscrits dans ce programme. Les écoles Langevin-Saint-Jean et Paul-Hubert ont 
le statut de membre accrédité de la Société des établissements du baccalauréat international 
du Québec. 

Sport-études 

L’école Paul-Hubert a accueilli 93 élèves dans le programme Sport-Études régional, notamment 
en basketball, en natation et en gymnastique. 

Activités parascolaires au secondaire 

La mesure vise à soutenir les établissements d’enseignement secondaire pour qu’ils offrent 
gratuitement une programmation diversifiée d’activités parascolaires à l’ensemble de leurs élèves. Le 
CSS a fait l’embauche de techniciens en loisirs en lien avec la mesure 15028 Activités parascolaires 
au secondaire. 
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Services spécialisés 

Le centre de services scolaire et ses écoles offrent aux élèves handicapés ou ayant des difficultés 
d’adaptation ou d’apprentissage (EHDAA) divers services de soutien et de mesures d’appui. En 2022-
2023, 1 447 élèves (15,7 %) étaient reconnus handicapés, en difficulté d’adaptation ou 
d’apprentissage (EHDAA). Il est à noter que parmi cette clientèle, 450 élèves étaient reconnus comme 
étant en situation de handicap. Ces derniers représentent 4,9 % de la clientèle. La grande majorité 
(73,4 %) de cette clientèle est intégrée en classe ordinaire. 

Classes spécialisées 

Au primaire, à l’école de l’Aquarelle et des Alizés, 152 élèves ont bénéficié de l’enseignement 
en classe d’adaptation scolaire pour des difficultés d’apprentissage et 25 élèves ont reçu les 
services spécialisés en classe Kangourou aux écoles du Grand-Pavois – de Sainte-Agnès, de la 
Rose-des-Vents et Norjoli, pour des besoins d’ordre affectif et comportemental. 

Au secondaire, 266 élèves ont fréquenté des classes adaptées à leurs besoins académiques aux 
écoles Paul-Hubert, du Mistral et Saint-Jean et 22 élèves ont fréquenté l’école Grand-Défi, 
spécialisée pour les élèves ayant des enjeux affectifs et comportementaux. 

Francisation 

Vingt-sept (27) élèves ont bénéficié d’un enseignement en classe d’accueil à l’école de l’Estran 
ainsi que 24 élèves à l’école Paul-Hubert.  

En 2022-2023, 55 élèves en formation générale des jeunes et 160 élèves en formation générale 
des adultes ont bénéficié des services d’un enseignement de support en francisation.  

Enseignement à la maison 

Selon la procédure de recension des élèves scolarisés à la maison du ministère de l’Éducation, 
54 enfants ont été scolarisés à la maison en vertu de l’article 15, alinéa 1, paragraphe 4 de la 
Loi sur l’instruction publique.  
 

Services complémentaires 

Les écoles et les centres de notre CSS sont en mesure de déterminer, en collaboration avec leur 
comité EHDAA, la nature et le nombre d’heures de service de soutien annuel répondant aux besoins 
de leur clientèle. Ainsi en 2022-2023, le CSS a réalisé l’embauche de 171 techniciens en éducation 
spécialisée et de 18 techniciens en travail social. 

Le CSS offre à tous ses élèves des services complémentaires professionnels pour accompagner 
le personnel et les élèves dans leur cheminement scolaire. Nous avons 4 psychologues, 
14 psychoéducateurs, 8 orthophonistes, 9 conseillers en orientation, 15 conseillers pédagogiques 
et 13 orthopédagogues professionnels répartis dans nos 40 écoles et centres. Ces membres du 
personnel travaillent à soutenir la réussite des élèves par des actions ciblées en lien avec nos 
objectifs du PEVR. 
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2. Gouvernance du centre de services scolaire 

2.1 Conseil d’administration 

Membres du conseil d’administration 

En 2022-2023, 3 postes d’administrateurs sont demeurés vacants. Du 1er juillet 2022 au 21 
mars 2023, M. Sylvain Gagné assumait la présidence et M. Éric Lepage, la vice-présidence. Depuis 
le 11 avril 2023, M. Éric Lepage occupe le poste de président et madame Marie-Pierre Boucher, celui 
de vice-présidente. 

Type de 
membre Nom Fonction 

Parents  
(5) 

Sylvain Gagné (jusqu’au 21 mars 2023)  
Heidi-Kim Ferguson (depuis le 17 mai 2023) 

District 1 

Julie Barbeau District 2 

Éric Lepage District 3 

Marie-Pierre Boucher District 4 

Alexandre Charest District 5 

Personnel  
(5) 

Guylaine Pepin Direction d’établissement 

Poste vacant Membre du personnel enseignant 

Jean Bélanger  Membre du personnel professionnel 

Poste vacant Membre du personnel de soutien 

Véronique Marquis  Personnel d’encadrement 

Communauté  
(5) 

Amélie Pichette 

Personne ayant une expertise en matière de 
gouvernance, d’éthique, de gestion des 
risques ou de gestion des ressources 
humaines 

Poste vacant 
Personne ayant une expertise en matière 
financière ou comptable ou en gestion des 
ressources financières ou matérielles 

Charles Doyle Poirier 
Personne issue du milieu communautaire, 
sportif ou culturel 

Valérie Giaume (depuis le 12 octobre 2022) 
Personne issue du milieu municipal, de la 
santé, des services sociaux ou des affaires 

Jean-François Rioux Personne âgée de 18 à 35 ans 
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Calendrier des séances tenues 

Les séances ordinaires et extraordinaires du conseil d’administration sont accessibles au public. 
En 2022-2023, certaines séances ont été tenues par vidéoconférence Teams. Le conseil 
d’administration a tenu 6 séances ordinaires et 4 séances extraordinaires selon le calendrier suivant : 

30 août 2022,   à 19 h,  Centre administratif 
13 septembre 2022,   à 19 h,  Centre administratif 
11 octobre 2022 (extra),  à 19 h,  École St-Jean 
8 novembre 2022,   à 19 h,  Centre administratif 
13 décembre 2022 (extra),  à 19 h,  Par vidéoconférence Teams 
7 février 2023,   à 19 h,  Par vidéoconférence Teams 
14 mars 2023 (extra),   à 18 h 30,  Centre de formation Rimouski-Neigette 
11 avril (extra),   à 19 h,  Par vidéoconférence Teams 
9 mai 2023,   à 19 h,  Centre administratif 
13 juin 2023,  à 19 h,  Centre administratif 

 
Décisions du conseil d’administration 

En plus des décisions qui ont été prises de façon récurrente pour la réalisation de la mission du 
centre de services scolaires (budget, critères d’inscription, répartition des services éducatifs, plan 
triennal, etc.), que vous pouvez consulter parmi les procès-verbaux publiés sur notre site Internet à 
l’adresse https://www.cssphares.gouv.qc.ca/ordres-du-jour-et-proces-verbaux-2022-2023/, nous 
vous présentons les principales décisions prises par le conseil d’administration au cours de l’année 
scolaire 2022-2023. 

En matière de ressources matérielles dans le cadre des programmes de soutien aux 
infrastructures sportives et récréatives et d’ajout d’espaces, plusieurs demandes d’aide financière ont 
été adressées au ministère de l’Éducation pour des besoins en formation générale des jeunes 
(préscolaire 4 ans, gymnase) et en formation professionnelle (mécanique agricole, agriculture). Le 
conseil d’administration a également octroyé un contrat pour l’aménagement d’un terrain 
synthétique. 

La Politique sur l’admissibilité au transport scolaire a été révisée et la Politique de consultation 
publique a été abrogée. 

Finalement, en matière de gouvernance, le conseil d’administration a procédé à la nomination 
de la nouvelle directrice générale, madame Nancy Prévéreault, et approuvé le Plan d’engagement 
vers la réussite 2023-2027. 

2.2 Autres comités de gouvernance  

Conformément à la Loi sur l’instruction publique, le Conseil d’administration doit instituer ses 
trois comités. En 2022-2023, ces comités étaient composés des personnes suivantes : 

https://www.cssphares.gouv.qc.ca/ordres-du-jour-et-proces-verbaux-2022-2023/
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Liste des comités du conseil d’administration et de leurs membres 

Nom du comité Liste des membres 

Comité de gouvernance et d’éthique 
Éric Lepage, membre parent et président 
Charles Doyle Poirier, membre de la communauté 
Jean Bélanger, membre du personnel 

Comité de vérification 

Julie Barbeau, membre parent 
Alexandre Charest, membre parent et président 
Sylvain Gagné et Éric Lepage, membres parents substituts 
Hugo Perry, directeur du Service des ressources financières par 
intérim 

Comité des ressources humaines 
Jean-François Rioux, membre de la communauté et président 
Marie-Pierre Boucher, membre parent 
Guylaine Pepin, membre du personnel de direction 

 

Liste des comités du centre de services scolaire et de leurs membres 

Nom du comité Liste des membres 

Comité consultatif de gestion Voir annexe 2 

Comité consultatif des services aux élèves handicapés et aux élèves en difficulté 
d’adaptation ou d’apprentissage 

Voir annexe 3 

Comité consultatif de transport Voir annexe 4 

Comité de parents  Voir annexe 5 

Comité de répartition des ressources Voir annexe 6 

Comité d’engagement à la réussite éducative Voir annexe 7 

2.3 Code d’éthique et de déontologie 

Le Règlement sur les normes d’éthique et de déontologie applicables aux membres du conseil 
d’administration du Centre de services scolaire des Phares est entré en vigueur le 10 mars 2022. Il 
est annexé au présent rapport (annexe 8). 

Les règles de régie interne du comité d’enquête à l’éthique et à la déontologie visées à l’article 
29 du Règlement sur les normes d’éthique et de déontologie applicables aux membres du CA d’un 
CSS sont annexées au présent rapport (annexe 9). 

Aucun cas n’a été traité au cours de l’année 2022-2023.  
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2.4 Divulgation d’actes répréhensibles à l’égard d’organismes publics 

Au cours de l’année 2022-2023, le Centre de services scolaire des Phares n’a reçu aucune 
divulgation d’actes répréhensibles. 

 

Reddition de comptes 2022-2023 
Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes 
publics 

Nombre de divulgations 
ou de communications 
de renseignements 

1. Divulgations reçues par la personne responsable du suivi des 
divulgations Aucune 

2. Divulgations auxquelles il a été mis fin, en application du 
paragraphe 3° de l’article 22 Aucune 

3.  Divulgations fondées Aucune 

4. Divulgations réparties selon chacune des catégories d’actes 
répréhensibles visées à l’article 4 : Aucune 

1° une contravention à une loi du Québec, à une loi fédérale 
applicable au Québec ou à un règlement pris en application 
d’une telle loi 

Aucune 

2° un manquement grave aux normes d’éthique et de déontologie Aucune 

3° un usage abusif des fonds ou des biens d’un organisme public, 
y compris de ceux qu’il gère ou détient pour autrui Aucune 

4° un cas grave de mauvaise gestion au sein d’un organisme 
public, y compris un abus d’autorité Aucune 

5° le fait, par un acte ou une omission, de porter gravement 
atteinte ou de risquer de porter gravement atteinte à la santé 
ou à la sécurité d’une personne ou à l’environnement 

Aucune 

6° le fait d’ordonner ou de conseiller à une personne de 
commettre un acte répréhensible visé aux paragraphes 1 à 5 Aucune 

5. Communications de renseignements, effectuées en application 
du premier alinéa de l’article 23 Aucune 
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3. Résultats 

3.1 Plan d’engagement vers la réussite 

Résultats du plan d’engagement vers la réussite (PEVR) 

Orientation 1 : Offrir à toutes et à tous, dès l’enfance, les meilleures conditions pour apprendre et réussir tout au long de leur vie 

Objectif Indicateur Cible 
Résultats1 

2018-2019 
Résultats2 

2019-2020 
Résultats2 
2020-2021 

Résultats2 
2021-2022 

Résultats2 
2022-2023 

Accroître la 
réussite des 
élèves 

Taux d’élèves qui 
obtiennent un premier 
diplôme ou une 
première qualification 
au secondaire après 
7 ans 

82,9 % 76,1 % 76,6 % 75,5 % 83,9 % n. disp. 

Écart de réussite entre 
garçons et filles 11,0 % 21,6 % 10,5 % 13,1 % 8,6 % n. disp. 

Écart de réussite entre 
EHDAA et élèves 
ordinaires  

25,0 % 38,0 % 35,4 % 29,6 % 26,6 % n. disp. 

Écart de réussite entre 
les élèves des écoles 
défavorisées et ceux 
des écoles favorisées 

4,3 % 4,3 % -1,4 % 9,4 % 7,8 %. n. disp. 

Proportion d’élèves 
entrant au secondaire 
à 13 ans ou à un âge 
ultérieur dans le 
réseau public 

13,0 % 15,9 % 13,2 % 15,0 % 15,5 % 13,0 % 

Taux de réussite à 
l’épreuve obligatoire 
d’écriture, en langue 
d’enseignement, en 
4e année du primaire 
dans le réseau public 

89,0 % 86,0 % n. disp. n. disp. 86,6 % 88,0 % 

 
 
Orientation 2 : Offrir des milieux de vie et d’apprentissage innovants, stimulants, accueillants, sains et sécuritaires 

Objectif Indicateur Cible Résultats1 

2018-2019 
Résultats2 
2019-2020 

Résultats2 
2020-2021 

Résultats2 
2021-2022 

Résultats2 
2022-2023 

Accroître le 
temps 
consacré aux 
activités 
physiques et 
parascolaires 
chez tous les 

Proportion d’écoles 
publiques qui 
adhèrent à la mesure 
À l’école, on bouge ! 
ou qui atteignent 
l’objectif de 
60 minutes d’activité 

n. disp. 21 % 21 % 45 % 83 % 100 % 

 
1 Résultats de la première année de reddition de comptes du PEVR. 
2 Résultats des années subséquentes du déploiement du PEVR. 
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élèves, jeunes 
et adultes 

physique par jour 
pour tous les élèves 
du primaire  

Accélérer la 
rénovation, la 
construction 
et 
l’amélioration 
des 
infrastructures 

Pourcentage de 
bâtiments visés du 
réseau scolaire dont 
l’état est satisfaisant  

70 % 56 % 94,8 % 86 % n. disp. 7,9% * 

* Prendre note que le logiciel de calcul ainsi que les critères du Ministère ont été modifiés 

Plusieurs actions ont été réalisées dans nos milieux afin d’atteindre ces cibles. Toutefois, parmi 
l’ensemble des actions mises en place, la complexité demeure dans la capacité à mesurer l’effet de 
l’action sur une cible précise.  

Les données concernant le taux d’élèves qui obtiennent un premier diplôme ou une première 
qualification au secondaire après 7 ans, l’écart de réussite entre les garçons et les filles, l’écart de 
réussite entre les élèves HDAA et ordinaires, ainsi que l’écart de réussite entre les élèves des écoles 
défavorisées et ceux des écoles favorisées, sont des données ministérielles. Celles-ci ne sont pas 
encore disponibles au moment d’écrire ces lignes.  

Concernant la proportion d’élèves entrant au secondaire à 13 ans, notre cible est atteinte pour 
l’année 2022-2023.  

Concernant le taux de réussite à l’épreuve obligatoire d’écriture, en langue d’enseignement, en 
4e année du primaire, nos données démontre une progression intéressante qui tend vers l’atteinte 
de cette cible. Des actions concrètes visant cette cible semblent prometteuses. À titre d’exemple, la 
mise en place d’un nombre grandissant d’équipes collaboratives par l’implantation de communautés 
d’apprentissage professionnelles chez l’ensemble de notre personnel enseignant semble avoir un 
impact direct sur cette donnée en croissance. Ces communautés ont pour objectif d’assurer un 
enseignement des apprentissages essentiels pour l’ensemble des apprenants et visent la réussite de 
chaque élève. Les mesures financières dédiées aux établissements ont permis l’embauche de 
ressources répondant aux besoins spécifiques de leur clientèle et ce, afin d’assurer une proximité et 
une qualité de service à l’élève.  

Finalement, il est important de souligner que notre organisation vit depuis peu d’années un 
changement au niveau de la culture de données. Les nouveaux outils, plus performants, mis à notre 
disposition par la Gestion du réseau informatique des centres de services (GRICS) facilitent la lecture 
et offre un éventail varié de données pour les directions d’établissement. Le développement des 
compétences des gestionnaires à utiliser et suivre ces données permet à chaque milieu d’ajuster 
rapidement ses actions en lien avec les résultats obtenus. Nous croyons qu’en poursuivant le 
développement de chacun de ces trois éléments, notre organisation deviendra plus performante.  

Le prochain PEVR nous donnera l’occasion de nous pencher sur des moyens d’action à mettre 
en place pour chacune des cibles. Nous serons alors davantage en mesure d’apprécier les résultats 
obtenus en lien avec ces moyens par la suite.  
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Objectifs établis par le ministre de l’Éducation 

* Prendre note que le logiciel de calcul ainsi que les critères du Ministère ont été modifiés 

Concernant l’objectif d’accroître le temps consacré aux activités physiques et parascolaires chez 
tous les élèves, jeunes et adultes, cette cible est atteinte en considérant que l’indicateur était celui 
d’augmenter la proportion d’écoles publiques qui adhèrent à la mesure À l’école, on bouge !  En 
2022-2023, cette mesure a été déployée dans l’ensemble de nos 29 écoles primaires.  

 

 
3 Résultats de la première année de reddition de comptes du PEVR. 
4 Résultats des années subséquentes du déploiement du PEVR. 

Objectif INDICATEUR CIBLE 
2023 

RÉSULTATS3 
2018 -
2019 

RÉSULTATS4 
2019 -
2020 

RÉSULTATS4 

2020 -
2021 

RÉSULTATS4 

2021 -
2022 

Résultats4 
2022-2023 

1.2.1 Accroître la 
réussite des 
élèves 

Taux d’élèves qui obtiennent 
un premier diplôme ou une 
première qualification au 
secondaire après 7 ans 

84,5 % 76,1 % 76,6 % 75,5 % 83.9% n. disp. 

Écart de réussite entre 
garçons et filles 5,6 % 21,6 % 10,5 % 13,1 % 8.6 %  n. disp. 

Écart de réussite entre EHDAA 
et élèves ordinaires  24,1 % 38,0 % 35,4 % 29,6 % 26.6 % n. disp. 

Écart de réussite entre les 
élèves des écoles 
défavorisées et ceux des 
écoles favorisées 

6,2% 4,3 % -1,4 % 9,4 % 7,8 %. n. disp. 

Proportion d’élèves entrant 
au secondaire à 13 ans ou à 
un âge ultérieur dans le 
réseau public 

11,1 % 15,9 % 13,2 % 15,0 % 15,5 % 13,0%. 

Taux de réussite à l’épreuve 
obligatoire d’écriture, en 
langue d’enseignement, en 4e 
année du primaire dans le 
réseau public 

87,4 % 86,0 % n. disp. n. disp. 86.6% 88.0% 

2.1 Accroître le 
temps consacré 
aux activités 
physiques et 
parascolaires 
chez tous les 
élèves, jeunes et 
adultes 

Proportion d’écoles publiques 
qui adhèrent à la mesure À 
l’école, on bouge ! ou qui 
atteignent l’objectif de 60 
minutes d’activité physique 
par jour pour tous les élèves 
du primaire 

65 % 21 % 21 % 45 % 83 % 100 % 

2.3 Accélérer la 
rénovation, la 
construction et 
l’amélioration 
des 
infrastructures 

Pourcentage de bâtiments 
visés du réseau scolaire dont 
l’état est satisfaisant 

50 % 56 % 94,8 % 86 % n.disp. 7,9%*  
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Concernant l’objectif d’accélérer la rénovation, la construction et l’amélioration des 
infrastructures, de nouveaux critères d’évaluation du parc immobilier ont été mis en place par le 
ministère de l’Éducation du Québec depuis la prise des données d’origine en 2018. Toutefois, nos 
dernières évaluations nous indiquent que nos infrastructures sont dans un état très satisfaisant. 

3.2 Lutte contre l’intimidation et la violence 

Synthèse des événements relatifs à l ’intimidation et à la violence déclarés au 
centre de services scolaire 

Établissement scolaire 
INTIMIDATION 
(fréquence des 
événements) 

VIOLENCE 
(fréquence des événements) 

Proportion d’interventions 
qui ont fait l’objet d’une 

plainte auprès du 
protecteur  
de l’élève 

Paul-Hubert (1 633 élèves) 
Moins de 10 
événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés 0 % 

Mistral (789 élèves) 
Moins de 10 
événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés 0 % 

Langevin (499 élèves) 
Moins de 10 
événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés 0 % 

Cheminots-de Saint-Rémi 
(189 élèves) 

Moins de 10 
événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés 0 % 

Lavoie 
Moins de 10 
événements déclarés Aucun événement 0 % 

Rose-des-Vents (343 élèves) 
Moins de 10 
événements déclarés Aucun événement 0 % 

Estran (343 élèves) 
Moins de 10 
événements déclarés 

De 10 à 19 événements 
déclarés 0 % 

Mont-Saint-Louis (292 
élèves) Aucun événement 

Moins de 10 événements 
déclarés 0 % 

Écho-des-Montagnes (167 
élèves) Aucun événement Aucun événement 0 % 

Élisabeth-Turgeon (553 
élèves) Aucun événement Aucun événement 0 % 

Bois-et-Marées (222 élèves) Aucun événement Aucun événement 0 % 

Lévesque  Aucun événement Aucun événement 0 % 

Grand-Pavois-de Sainte-
Agnès (527 élèves) 

Moins de 10 
événements déclarés 

De 10 à 19 événements 
déclarés 0 % 

Grand-Pavois-de-Saint-Yves 
(109 élèves) 

Moins de 10 
événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés 0 % 

Aquarelle (408 élèves) Aucun événement Aucun événement 0 % 

Boijoli (139 élèves) Aucun événement 
Moins de 10 événements 
déclarés 0 % 

De la Colombe Aucun événement Aucun événement 0 % 

Des Sources (262 élèves) Aucun événement Aucun événement 0 % 

Saint-Rosaire Aucun événement Aucun événement 0 % 
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Des Merisiers (304 élèves) Aucun événement 
Moins de 10 événements 
déclarés 0 % 

Beaux-Séjours-de Sainte-
Odile (171 élèves) Aucun événement Aucun événement 0 % 

Beaux-Séjours-D’Amours 
(208 élèves) Aucun événement Aucun événement 0 % 

Du Rocher (205 élèves) Aucun événement 
De 20 à 39 événements 
déclarés 0 % 

D’Auteuil  
Moins de 10 
événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés 0 % 

Des Alizés (293 élèves) Aucun événement Aucun événement 0 % 

Norjoli (247 élèves) Aucun événement Aucun événement 0 % 

Des Cheminots-de l’Envol Aucun événement Aucun événement 0 % 

Des Cheminots-des Quatre-
Vents Aucun événement Aucun événement 0 % 

Du Portage-de la Rivière Aucun événement Aucun événement 0 % 

Du Portage-du Clair-Soleil Aucun événement Aucun événement 0 % 

Hauts-Plateaux-Marie-
Élisabeth (129 élèves) Aucun événement Aucun événement 0 % 

Hauts-Plateaux-de la Source  Aucun événement Aucun événement 0 % 

St-Jean (391 élèves) 
Moins de 10 
événements déclarés 

Moins de 10 événements 
déclarés 0 % 

Grand Défi Aucun événement Aucun événement 0 % 

De Sainte-Luce Aucun événement Aucun événement 0 % 

  
Interventions dans les établissements du centre de services scolaire 

La personne désignée par le centre de services scolaire a soutenu les écoles dans l’application 
du cadre de référence Climat scolaire, violence et intimidation. En ce sens, du soutien dans 
l’application des différents éléments du plan de lutte a été offert aux établissements, tant sur les 
mesures préventives à mettre en place, que les moyens à préconiser lors d’une situation déclarée et 
les mesures de soutien et d’encadrement à offrir. Des rencontres ont eu lieu auprès de l’ensemble 
des directions d’établissement et des professionnels en service direct à l’élève pour leur permettre de 
s’approprier le contenu du cadre de référence et les outils. Aucune plainte n’a été adressée au 
Protecteur de l’élève. 

3.3 Procédure d’examen des plaintes 

En 2022-2023, le secrétariat général a reçu et traité 13 plaintes formelles en vertu du 
Règlement sur la procédure d’examen des plaintes formulées par les élèves ou leurs parents. 

La possibilité de faire appel au Protecteur de l’élève a été offerte aux plaignants. Dans certaines 
situations, les recommandations émises ou les actions demandées ont permis de rectifier la situation 
et d’améliorer les services. 
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En plus des plaintes formelles ci-haut décrites, 46 autres dossiers ont été soumis à la 
responsable de la gestion des plaintes pour des insatisfactions  de diverses natures (évaluation, 
demande de changement de classe, surveillance, mesures de sécurité, conflit dans le transport,  
intervention en service de garde, application du code de vie, intimidation, manque de 
communication, etc.) ont requis un suivi de la part de la responsable de la gestion des plaintes, soit 
pour obtenir des renseignements sur le processus ou pour effectuer des interventions auprès des 
directions d’établissement ou des services concernés. Dans la totalité des dossiers, les situations 
prises en charge par les directions ont été réglées à la satisfaction des parents et élèves. 

Il est à noter que le rapport du Protecteur de l’élève se trouve l’annexe 10 du présent rapport. 

 

4. Utilisation des ressources 

4.1 Répartition des revenus du centre de services scolaire 

Les objectifs de la répartition annuelle des revenus  

Les budgets doivent être établis sur la base de la vision et des valeurs de notre organisation, 
des objectifs et orientations du Plan d’engagement vers la réussite du Centre de services scolaire des 
Phares, ainsi que des divers projets éducatifs des établissements et ce, dans le respect du plan 
stratégique du MÉQ. En tenant compte des objectifs suivants, le comité de répartition des ressources 
doit orienter le centre de services scolaire dans la gestion de ses ressources, grâce à ses 
recommandations.  

Offrir des services de qualité visant à favoriser la réussite de tous les élèves 

Fournir à chaque établissement les ressources nécessaires à la réalisation de sa mission 
première, soit celle « d’instruire, de socialiser et de qualifier tous les élèves qui leur sont 
confiés », le but étant de favoriser l’égalité des chances et l’accessibilité à une formation de 
qualité pour tous les élèves, jeunes et adultes. 

Viser l’atteinte des cibles du Plan d’engagement vers la réussite 

La répartition des ressources doit également tenir compte du Plan d’engagement vers la 
réussite du centre de services scolaire, des projets éducatifs de ses établissements et des 
priorités annuelles identifiées. 

Services éducatifs complémentaires  

Préconiser une approche orientée vers les besoins des élèves en allouant des ressources 
financières aux établissements, en complémentarité des allocations dédiées provenant du MÉQ 
ainsi que des équipes sectorielles de professionnels disponibles, déployées par le CSS. 
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Assurer l’équité 

Se préoccuper de la répartition équitable des ressources dont dispose le CSS, en tenant compte 
de leurs disponibilités, ainsi que des inégalités sociales et économiques et des particularités 
propres entre les milieux. 

Maintenir l’équilibre budgétaire 

La répartition des ressources financières vise à maintenir le principe d’équilibre entre les 
revenus et les dépenses du CSS. Ainsi, l’ensemble des unités administratives doit viser 
l’équilibre entre les dépenses et les diverses sources de financement et revenus autonomes. 

Responsabilisation et imputabilité 

Donner aux établissements la plus grande latitude possible dans les choix budgétaires et les 
moyens à mettre en place visant ainsi l’autonomie de gestion, tout en situant les décisions 
budgétaires en lien le plus étroit possible avec les besoins des élèves. Les directions des unités 
administratives sont responsables et imputables de la gestion financière des budgets qui leur 
sont impartis. Elles doivent être en mesure, afin d’en assurer la transparence, de répondre aux 
redditions de comptes demandées par le MÉQ, le CSS, le conseil d’établissement ou tout 
organisme ou instance réglementaire. 

Assurer des ressources financières aux activités centralisées 

Afin de répondre adéquatement aux activités qui demeurent centralisées et d’en assurer une 
saine gestion, la répartition des ressources financières doit prévoir des ressources suffisantes 
au CSS, à ses services administratifs et à ses comités, leur permettant ainsi de s’acquitter de 
leur mandat et d’assurer un soutien adéquat aux établissements. 

Formation et amélioration continue 

S’assurer de la mise en place d’un processus de formation continue de son personnel. Soutenir 
également l’organisation apprenante et performante par l’allocation de ressources appropriées. 
 
Les principes de la répartition annuelle des revenus  

Cadre légal 

La répartition et l’utilisation des ressources s’effectuent dans le respect de tous les 
encadrements, lois, règlements, politiques, règles budgétaires, conventions collectives, 
régimes pédagogiques ou de toutes autres obligations propres aux centres de services scolaires 
et à leurs établissements. 
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Collaboration 

Le CSS vise à ce que les différents établissements travaillent en collaboration et, le cas échéant, 
doit mettre en commun des ressources qui contribuent à l’atteinte de l’objectif de réussite des 
élèves et des cibles visées. De plus, les consultations effectuées auprès des diverses instances 
seront également prises en considération dans l’analyse. 

Transférabilité des ressources 

À moins d’indication contraire, les ressources financières de fonctionnement sont transférables 
entre elles, ce qui n’est pas le cas de celles allouées au secteur des investissements. Cependant, 
le respect des règles budgétaires ou des conventions collectives peut parfois encadrer la 
transférabilité de certaines ressources, notamment les allocations protégées. 

Indicateurs et données probantes 

S’appuyer notamment sur nos données recueillies et celles provenant de la recherche, et ainsi 
favoriser les zones de vulnérabilité afin de réaliser les priorités annuelles qui seront déterminées 
à la suite de l’analyse des données. De plus, prendre en compte les indicateurs pertinents au 
moment opportun pour orienter nos choix de répartition. 

Équilibre budgétaire 

Préconiser une approche d’équilibre budgétaire en tenant compte, notamment, de la 
fluctuation de la clientèle, des allocations et des ajustements budgétaires non récurrents, des 
priorités établies annuellement et des résultats financiers des années antérieures. Certains 
services d’appoint et activités doivent aussi s’autofinancer. 

Gestion des surplus et gestion des déficits 

Selon l’article 96.24 de la Loi sur l’instruction publique, à la fin de chaque exercice financier, 
les surplus de fonctionnement des établissements, le cas échéant, deviennent ceux du CSS. 
Cependant, le comité de répartition de ressources pourrait recommander au conseil 
d’administration de le porter au crédit d’un établissement concerné. Dans l’éventualité d’un 
déficit d’exercice, l’établissement devra présenter à la demande de la direction générale un 
plan de redressement pour parvenir à l’équilibre budgétaire dans un délai raisonnable. 
 
Les critères servant à déterminer les montants alloués  

Les principaux critères servant à déterminer les montants alloués à nos établissements sont les 
clientèles (nombre d’élèves), le nombre de groupes, l’indice du milieu socio-économique, les 
différents besoins spécifiques exprimés par les établissements ainsi que la superficie des 
établissements. 
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4.2 Ressources financières 

Le Centre de services scolaire des Phares termine son année financière au 30 juin 2023 avec 
un excédent de 57.7 M$. Cet excédent est réalisé à la suite de la mise en place, au 1er juillet 2022, 
d’une nouvelle norme comptable relative aux Obligations liées à la mise hors service 
d'immobilisations (OMHS) touchant le secteur public et visant les immobilisations (principalement les 
bâtiments). L’excédent de l’année réalisé provient d’une allocation non récurrente de 61.9 M$ allouée 
par le ministère au cours de 2022-2023, qui doit seulement servir à notre obligation éventuelle liée 
à la remise en état des bâtiments, advenant une disposition ou une démolition à la fin de leur durée 
de vie utile. 

Il est important ici de mentionner que l’effet net de l’application de la nouvelle norme 
comptable sur les excédents cumulés du CSSDP est nul, puisque les dépenses correspondantes à cette 
obligation ont été constatées au cours des exercices précédents (états financiers redressés par le 
Ministère). Le revenu a pour sa part été constaté en totalité au cours de l’année 2022-2023, à la suite 
de l’approbation des crédits gouvernementaux. 

En éliminant l’impact de l’application de cette norme, le résultat de l’exercice 2022-2023 serait 
plutôt un léger déficit de 652 k$, expliqué principalement par des ajustements rétroactifs salariaux 
au niveau des cadres scolaires non financés en totalité par le Ministère et par une dépense rétroactive 
relative à la CNESST, non prévue initialement. 

Au niveau du bilan financier et pour donner suite à ces résultats 2022-2023, le Centre de 
services scolaire des Phares présente un budget cumulatif équilibré, avec un excédent accumulé de 
680 k$. On constate ainsi que l’impact net de la norme OMHS est donc nul au niveau cumulatif, en 
tenant pour compte le retraitement des exercices antérieurs pour 58.4 M$ (portion dépenses 
cumulatives des OMHS) et compensé par l’excédent réalisé de 57.7M$ au cours de l’année 2022-
2023.   
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État des résultats pour l ’exercice se terminant le 30 juin 2023 
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État de la situation financière au 30 juin 2023 
  
ACTIFS FINANCIERS  

Encaisse 2 458 612 
Subvention de fonctionnement à recevoir 12 109 383 
Subvention d’investissement à recevoir 206 448 318 
Taxe scolaire à recevoir 188 827 
Débiteurs 2 202 063 
Stocks destinés à la revente 100 000 
Placements de portefeuille et prêts 5 000 000 
Autres actifs 5 796 
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 228 512 999 
  
  
PASSIFS  
Emprunts temporaires faisant l’objet d’une promesse de subvention 37 482 159 
Créditeurs et frais courus à payer 18 896 355 
Subvention d’investissement reportée 132 496 049 
Revenus perçus d’avance 560 865 
Provision pour avantages sociaux 7 052 049 
Dettes à long terme faisant l’objet d’une promesse de subvention 96 402 985 
Passif au titre des sites contaminés 31 000 
Autres passifs 70 292 174 
TOTAL DES PASSIFS 363 213 636 
  
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (134 700 637) 
  
ACTIFS NON FINANCIERS  
Immobilisations corporelles 134 884 775 
Stocks de fournitures 100 000 
Charges payées d’avance 395 918 
TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS 135 380 693 
  
EXCÉDENT ACCUMULÉ 680 056 
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4.3 Gestion et contrôle des effectifs 

Répartition de l’effectif en heures  

Catégorie d’emploi 
Heures 

travaillées 
(1) 

Heures 
supplémentaires 

(2) 

Total d’heures 
rémunérées 

(3) = (1) + (2) 

Nombre d’employés 
pour la période 

visée 

1. Personnel d’encadrement 146 565,30 41,00 146 606,30 95 

2. Personnel professionnel  128 358,56 151,17 128 509,73 97 

3. Personnel enseignant 1 197 484,37 6 057,03 1 203 541,40 1 470 

4. Personnel de bureau, technicien 
et assimilé 799 509,41 3 545,88 803 055,29 904 

5. Ouvriers, personnel d’entretien 
et de service 65 357,80 526,25 65 884,05 53 

Total en heures 2 337 275,44 10 321,33 2 347 596,77 2 619 

 

Résumé du niveau de l’effectif  

Cible établie par le ministre de l’Éducation (A) 
Source : Information transmise par le ministère de 

l’Éducation du Québec (MEQ) via CollecteInfo 2 198 440,86 heures 

Total des heures rémunérées effectuées (B) 
Source : Information transmise par le MEQ via 

CollecteInfo 2 347 596,77 heures 

Ampleur du dépassement, s’il y a lieu 

Calcul : (C) = (B) – (A) 149 155,91 heures 

Respect du niveau de l’effectif 
Choix de réponse : Oui/Non 

(Si la réponse est « Non », le centre de services scolaire 
doit communiquer les moyens qui ont été pris pour 
rectifier la situation) 

Non 

Pour la période du 1er avril 2022 au 31 mars 2023, le niveau d’effectifs de notre centre de services scolaire est de 2 198 440,86 heures rémunérées. Ce 
niveau d’effectifs correspond à la cible en heures rémunérées de notre centre de services scolaire établie pour la période se terminant le 31 mars 2022, 
à laquelle des heures ont été ajustées pour tenir compte, entre autres, d’investissements consentis pour la période visée. 

 



27 

Le nombre d’heures rémunérées pour l’année financière 2022-2023 par rapport à la cible 
représente une variation à la hausse de 6,8 %. Cette variation s’explique principalement par l’ajout 
de ressources affectées aux services à l’élève et ce, dans le but d’atteindre la réalisation de notre 
Plan d’engagement vers la réussite (principalement en lien avec l’ajout et la bonification de nouvelles 
mesures d’appui en éducation par le gouvernement du Québec). 

D’autres mesures liées à l’entretien des bâtiments et des infrastructures informatiques ont 
aussi contribué à cette augmentation du nombre d’heures rémunérées. La mise en place de 
programmes de mentorat et d’insertion professionnelle a nécessité la libération de membres du 
personnel qui doit être remplacé. 

Un autre élément à prendre en compte est celui des taux d’absentéisme à long terme plus 
élevés que ceux du réseau en général, ce qui entraîne un bon nombre de remplacements.  

Les principales stratégies sont d’aligner l’embauche de ressources sur les budgets alloués et 
de mettre en place des stratégies visant la hausse de la présence au travail, ce qui favorisera une 
diminution des besoins de personnel en remplacement. 

4.4 Contrats de service comportant une dépense de 25 000 $ et plus 

 Nombre de contrats 
Montant du contrat 

(avant taxes) 

Contrats de service avec une personne physique 1 78 000 $ 

Contrats de service avec un contractant autre 
qu’une personne physique 58 4 107 216,96 $ 

Total  59 4 185 216,96 $ 

4.5 Ressources matérielles et informationnelles  

Ressources matérielles 

En 2022-2023, le Service des ressources matérielles a poursuivi sa mission qui est d’assurer 
un environnement optimal et sécuritaire au personnel et aux élèves pour favoriser la réussite scolaire 
de tous.  L’opération et l’entretien des différents systèmes (incluant le transport scolaire) ont mobilisé 
toute l’équipe du service, mais certaines particularités propres à cette dernière année sont à 
souligner. 

Transport scolaire  

Près de 6 500 élèves sont transportés par 136 véhicules sur une distance d’un peu plus de 
9 000 km chaque jour.  

Nous en sommes à une quatrième année d'un contrat de 5 ans avec un ensemble de 30 
transporteurs (pour un total de 34 contrats). 
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Entretien du parc immobilier  

À l’exclusion des frais d’exploitation divers et des coûts de l’énergie, c’est près de 2 000 000 $ 
qui ont été investis pour entretenir les terrains et immeubles de l’organisation.  

Projets de construction de maintien d’actifs  

Au total, treize (13) projets de construction importants visant le maintien des actifs immobiliers 
ont été entrepris et complétés sur l’ensemble du parc d’immeubles du centre de service pour 
un investissement majeur d’environ 14 000 000 $ (taxes incluses).  

Parmi les plus importants projets, citons :  

 Réfection de la fenestration et du parement au pavillon de Cimes de l’école Élisabeth-
Turgeon de Rimouski (±2,5M$); 

 Remplacement de l’unité de ventilation à l’école Bois-et-Marées de Sainte-Luce (±1,0M$); 

 Réfection des blocs sanitaires de la palestre à l’école Mistral de Mont-Joli (±1,0M$); 

 Réfection du stationnement nord au Centre de formation Rimouski-Neigette de Rimouski 
(±1,0M$); 

 Réfection des accès extérieurs, de l’enveloppe et aménagement de la cour d’école à l’école 
des Cheminots – Aux Quatre-Vents à St-Octave-de-Métis (±1,0M$); 

 Réfection des blocs sanitaires au Centre de formation des adultes de Mont-Joli-Mitis à 
Mont-Joli (±820k$); 

 Réfection de la chaufferie et de l’entrée électrique à l’école du Grand-Pavois – Sainte-Agnès 
à Rimouski (±550k$). 

Qualité de l’air intérieur  

En suivi aux appareils de mesure du CO2 installés dans l’ensemble du parc immobilier en 2021-
2022, une veille des mesures a été réalisée au cours de l’année scolaire. Cette veille a permis 
d’identifier 5 classes dans deux établissements différents où les conditions ne permettaient 
pas d’atteindre les seuils fixés de CO2. De ce fait, le CSS a donc procédé rapidement à 
l’installation d’échangeurs d’air dans ces endroits pour permettre d’atteindre les objectifs fixés. 
 
En complément de ces deux installations, nous avons mandaté une firme de génie-conseil afin 
d’évaluer la possibilité d’ajouter des systèmes de ventilations dans les écoles Saint-Jean et 
Langevin. Ces études permettront le dépôt d’une demande de financement au Ministère au 
début de l’année 2023-2024. 
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Projet de construction de la nouvelle école primaire  

En 2022-2023, la construction de la nouvelle école primaire s’est poursuivie à vitesse 
grand V. À la fin du mois de juin 2023, nous pouvons estimer à plus de 70% l’avancement 
global du chantier. La fin des travaux prévue initialement au mois d’octobre 2023 est 
maintenant reportée en décembre 2023. Cette prolongation ne remet aucunement en péril 
l’ouverture de l’école toujours prévue pour la rentrée scolaire 2024-2025. 

Maintien de l’actif immobilier  

2021-2022 
(Année précédente) 

2022-2023 
(Année de reddition de comptes) 

Solde non investi,  
ni engagé 

Investissements 
réalisés Sommes engagées 

Sommes non investies, ni 
engagées 

1 000 000 $ 7 120 583 $ 6 413 064 $ 7 938 888 $ 

 

Ressources informationnelles 

Les ressources informationnelles, c’est plus de 7 500 ordinateurs (de bureau et portables), près 
de 900 tableaux et projecteurs numériques, environ 2 700 tablettes numériques et plus de 
470 imprimantes. Ce sont aussi 42 établissements reliés par un réseau de fibre optique totalisant 
plus de 500 km.  Aussi, ce sont plus de 1 000 équipements de réseautique, une couverture sans-fil à 
la grandeur de tous les établissements, un service de téléphonie IP regroupant près de 
1 000 appareils. Une infrastructure de serveurs, tant physique que virtuelle, permet d’offrir différents 
services aux usagers.  

Le service informatique pourvoit aux besoins en gestion Internet de quatre (4) MRC : la 
Matanie, la Matapédia, la Mitis et Rimouski-Neigette, de deux (2) centres de services scolaires : des 
Phares et Monts-et-Marées ainsi que de la ville de Rimouski.  

Un certain nombre d’applications, tant pédagogique que de gestion, sont hébergées 
localement sur nos différents serveurs. La suite Office 365 éducation incluant tous ses services est 
offerte à tous les employés ainsi qu’aux élèves de notre centre de services.  

Les ressources informationnelles regroupent quatre (4) grands départements : les archives et 
la gestion documentaire, l’informatique, les services offerts par l’équipe des bibliothécaires et le 
RÉCIT local.  

Le secteur des archives et de la gestion documentaire s’occupe, entre autres, de répondre aux 
demandes de recherches internes et externes des dossiers d’employés, d’élèves, administratifs, etc. 
Il élabore et met en place des directives, des procédures et des outils pour gérer et conserver les 
dossiers et les documents papiers et numériques. Il offre également de l’accompagnement et de la 
formation en gestion documentaire pour le personnel afin d’assurer l’application du plan de 
classification et des délais de conservation dans les établissements et les services administratifs du 
CSS. L’entrepôt des archives compte environ 3 100 boîtes et plus ou moins 600 plans.  
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Le département de l’informatique élabore des plans de développement en informatique, 
coordonne des activités liées à l’exploitation, au fonctionnement et à l’entretien du parc informatique, 
de la réseautique et des télécommunications. Il voit aussi à la gestion des systèmes administratifs et 
pédagogiques, organise des formations et offre un soutien pour le personnel. 

Le secteur de la bibliothèque, pour sa part, fournit à la communauté de notre centre de services 
scolaire des ressources documentaires en vue d’une utilisation à des fins d’apprentissage, 
d’enseignement, de recherche et de gestion. Il offre le développement des collections, 
l’aménagement ainsi que le service-conseil littéraire. Il voit également à la formation aux 
compétences informationnelles et à l’utilisation de la bibliothèque comme outil pédagogique en 
support à l’enseignement. Le service de la bibliothèque de notre organisation possède un peu plus 
de 117 000 livres.  

Le RÉCIT local (réseau, éducation, collaboration, innovation, technologie) assure la formation, 
l’accompagnement et le soutien du personnel enseignant en ce qui concerne la pédagogie à l’ère du 
numérique, plus particulièrement pour le développement de la compétence numérique et de ses 
douze (12) dimensions. De plus, les conseillères et conseillers pédagogiques du RÉCIT local 
contribuent à la mise en œuvre du plan d’action numérique et au développement d’une culture de 
réseau grâce à une concertation régionale et nationale efficace ainsi qu'à l'exercice d'un leadership 
pédagonumérique au sein du CSS en collaborant avec ses équipes-écoles et ses différents 
partenaires. 

 



 

 

Annexes 
 

  



 

Annexes du rapport annuel  
 

Annexe 1 : Organigramme de l’organisation et liste des établissements scolaires 

Annexe 2 : Liste des membres du Comité consultatif de gestion 

Annexe 3 : Liste des membres du Comité consultatif des services EHDAA  

Annexe 4 : Liste des membres du Comité consultatif du transport 

Annexe 5 : Liste des membres du Comité de parents 

Annexe 6 : Liste des membres du Comité de répartition des ressources 

Annexe 7 : Liste des membres du Comité d’engagement pour la réussite des élèves 

Annexe 8 : Règlement sur les normes d’éthique et de déontologie  

Annexe 9 : Règles de régie interne du Comité d’enquête à l’éthique et à la déontologie 

Annexe 10 : Rapport d’activité du Protecteur de l’élève 

 

 

 



 Annexe 1 : Organigramme de l’organisation et liste des établissements scolaires 















Annexe 2 : Liste des membres du Comité consultatif de gestion 

Directions d’établissements et de centres 

Brigitte Côté Boijoli, de la Colombe et des Merisiers Saint-Narcisse, Esprit-Saint et Rimouski (Sainte-Blandine) 

Martine Lévesque CFRN-FGA, CFA Mont-Joli – Mitis, Grand-Défi/PII Rimouski et Mont-Joli 

Jean-Pierre Doucet CFRN-FP - CFPMM Rimouski et Mont-Joli 

Hélène D'Amours De la Rose-des-Vents Rimouski (Pointe-au-Père) 

Marc Tremblay  De l'Aquarelle Rimouski (Saint-Robert) 

Patrick Leclerc 
De l'Écho-des-Montagnes–Lavoie  
De Mont-Saint-Louis–Saint-Rosaire 

Saint-Fabien et Saint-Eugène 
Bic et Saint-Valérien  

Valérie Gagnon De l'Estran Rimouski (Nazareth) 

Guylaine Pepin Des Alizés Mont-Joli 

Stéphanie Reid Des Beaux-Séjours Rimouski (Sainte-Odile) 

Annie-France Guay De Sainte-Luce–des Bois-et-Marées–Lévesque Sainte-Luce et Saint-Donat 

Sébastien Rioux Des Cheminots Price, Saint-Octave-de-Métis et Métis-sur-Mer 

Mélanie Michaud Du Grand-Pavois Rimouski (Sainte-Agnès et Saint-Yves) 

Denis Tremblay Des Hauts-Plateaux et Du Portage Les Hauteurs, St-Gabriel, Ste-Angèle et La Rédemption 

Myriam Boucher Des Sources Saint-Anaclet 

Christine Marquis Du Mistral Mont-Joli 

Marie-France Hins Du Rocher-D'Auteuil Rimouski (Sacré-Cœur) 

Nathalie Lévesque Élisabeth-Turgeon Rimouski (St-Pie-X) 

Annie Beauchemin Norjoli Mont-Joli 

Anny Jean Paul-Hubert Rimouski 

Michaël Fiola Saint-Jean/Langevin Rimouski 



 

 
 

Marie-Anne Baronet  Boijoli, de la Colombe et des Merisiers  Saint-Narcisse, Esprit-Saint et Rimouski (Sainte-Blandine)  

Pascale Fortin  CFRN-FGA et CFA Mont-Joli-Mitis  Rimouski et Mont-Joli  

Jérôme Gagné, (intérim)  CFRN-FP et CFPMM  Rimouski et Mont-Joli  

Annie Sirois  CFRN-FP  Rimouski  

Geneviève DeRoy  CFRN-FP-SAE  Rimouski  

Bianca Gagnon (intérim)  De l'Aquarelle  Rimouski  

Maxime D'Amours-Bujold  
De l'Écho-des-Montagnes–Lavoie  
De Mont-Saint-Louis–Saint-Rosaire  

Saint-Fabien et Saint-Eugène  
Bic et Saint-Valérien  

Maxime Claveau  Des Hauts-Plateaux et du Portage  Les Hauteurs, St-Gabriel, Ste-Angèle et La Rédemption  

Catherine Bélanger  Du Grand-Pavois    Rimouski (Ste-Agnès et St-Yves)  

Sandra Dionne  Élisabeth-Turgeon  Rimouski  

Christine Lechasseur  
Isabelle Soucy  

Du Mistral  Mont-Joli  

Cynthia Julien  
Karine Potvin  
Julie Bujold  

Paul-Hubert  Rimouski  

Patricia Lecuyer  
Jinny Huard 

Saint-Jean/Langevin 
Saint-Jean/Langevin 

Rimouski  

 

Gestionnaires administratifs d’établissements 

Catia Dalla Coletta (intérim)  Paul-Hubert, Saint-Jean/Langevin  Rimouski  

Sylvain Gagnon  
Des Cheminots,  
Mont-Saint-Louis, Écho-des-Montagnes  

Price, St-Octave-de-Métis et Métis-sur-Mer (50 %)  
Saint-Eugène-de-Ladrière et Saint-Valérien (50 %)  

Sylvain Guénette  Aquarelle, Grand-Pavois, Élisabeth-Turgeon  Rimouski  

Julie Lafrance  CFRN-FP et CFPMM  Rimouski et Mont-Joli  



 

 
 

CENTRE ADMINISTRATIF  
  

Direction générale     

Madeleine Dugas  Direction générale  

Jocelyn Michaud  Direction générale adjointe  

Mary-Elen Gamache Brouillard  Chef de secrétariat (Intérim)  

Janice Lemoignan  Coordonnatrice à l'amélioration continue  

Cathy-Maude Croft  Secrétaire générale  

Zoé Ross-Lévesque  Coordonnatrice aux communications  

Service des ressources éducatives     

Marie-Hélène Gagné  Direction  

Émilie Thériault-Deroy  Direction adjointe  

Geneviève Readman  Coordonnatrice  

Amélie Picard  Coordonnatrice  

Catherine Lapointe  Agente d'administration  

Service des ressources financières 
  

Hugo Perry Direction (intérim) 

Hugo Perry Direction adjointe 

Marie-Soleil Bélanger Agente d'administration 

Stéphanie Beaulieu Agente d'administration (intérim) (80 %) 

  



 

 
 

Service des ressources humaines      

Rock Bouffard  Direction  

Véronique Marquis  Direction adjointe  

Marylin Choinière  Conseillère en gestion du personnel  

Guillaume Plourde  Conseiller en gestion du personnel  

Anik Marquis   Conseillère en gestion du personnel  

Yann Normand  Coordonnateur de service  

Justine Castonguay (50 %)  Gestionnaire administrative d’établissement (SST SRH (50%) et SRM (50 %)  

Caroline Dubé  Régisseuse à la dotation   

Kathy Chamberland  Régisseuse à la paie  

Service des ressources informationnelles      

Éric Lévesque  Direction  

Luc Parent  Direction adjointe  

Jean Papillon  Gestionnaire à la performance  

Service des ressources matérielles      

Carl Ruest  Direction  

Jean-François Brisson  Direction adjointe  

Johnny Tardif  Gestionnaire administratif d’établissement (opérations)  

Daniel Smith  Gestionnaire administratif d'établissement (immobilisations)  

Justine Castonguay (50 %)  Gestionnaire administrative d’établissement (50 %) et SRM (50 %) 

Mathieu D'Amboise  Régisseur à l'entretien  

Carl Nadon  Régisseur de service  

Poste à pourvoir  Coordonnateur de service  

David Bélanger Roussel  Régisseur du Transport  
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MEMBRE SIÈGE 

Marie-Hélène Gagné  Direction du SRÉ 

Émilie Thériault-Deroy Direction adjointe du SRÉ 

Caroline Ross Représentante du personnel enseignant au primaire 

Anne Normandeau Représentante du personnel enseignant au secondaire 

Louise Dionne Représentante du personnel professionnel  

Annie-France Guay Direction d'école (Sainte-Luce, Bois-et-Marées, Lévesque) 

Marie-Michèle Bérubé Représentante du personnel de soutien 

Serge Bélanger Représentant du CISSS Bas-St-Laurent (Programme DI-TSA-DP) 

Mélanie Lavoie Coordonnatrice de l’organisme Pro-Jeune-Est 

Maude Thériault Représentante du CISSS du Bas-Saint-Laurent (Programme jeunesse) 

Ginette Amyot Parent et déléguée au comité de parents 

Julie Barbeau Parent 

Jessica Beaulieu Parent 

Marie-Michèle Bélanger Parent 

Valérie Blais Parent 

Mireille Duchesne Parent 

Eve-Lyne Leclerc Parent 

Hélène Massé Parent 

Myriam Robichaud Parent 

Isabelle Synnett Parent et substitut au comité de parents 

 

 

 

 

COMITÉ CONSULTATIF SERVICES EHDAA 2022-2023 



 

 
 

Annexe 4 : Liste des membres du Comité consultatif du transport 

 

 

 

MEMBRE SIÈGE 

Jocelyn Michaud Directeur général adjoint - CCSDP 

Carl Ruest Directeur – service des ressources matérielles - CSSDP 

Jean-François Brisson Directeur adjoint – service des ressources matérielles - CSSDP 

David Bélanger Roussel Régisseur au transport scolaire – service des ressources matérielles - CSSDP 

Stéphanie Lévesque Technicienne au transport scolaire – service des ressources matérielles - CSSDP 

Marie-France Hins Direction d’école 

Alexandre Charest Délégué – Conseil d’administration 

Amélie Pichette Déléguée – Conseil d’administration 

Cynthia Charrette Déléguée – Comité de parents 

Sylvie Perron Déléguée substitut – Comité de parents 

 

COMITÉ CONSULTATIF DE TRANSPORT 2022-2023 



 

 

Annexe 5 : Liste des membres du Comité de parents 

 

DISTRICT 1 
ÉCOLE DÉLÉGUÉE/DÉLÉGUÉ SUBSTITUT 

Des Alizés  Sophie Picard Christine Dubé 

Des Cheminots  Heidi-Kim Fergusson (Relationniste) Angélique Perrin 

Du Mistral  Sylvain Gagné Louise Langelier 

Du Portage  Myriam Morissette Vacant 

Grand-Défi  Catherine Roy Louise Duchênes 

Norjoli  Sylvie Perron (Substitut CCT) Isabel Bastille 

DISTRICT 2 
ÉCOLE DÉLÉGUÉE/DÉLÉGUÉ SUBSTITUT 

De la Rose-des-Vents Marc-Olivier Plante Julie Barbeau (Déléguée # 1 FCP) 

De Sainte-Luce –Des Bois-et-Marées 
–Lévesque  

Nancy Carrier (Trésorière) Stéphanie Soucy 

Des Hauts-Plateaux  Emmanuelle Charette Audrey Fortier 

Des Sources Sandra Côté Rosalie Davreux 

Du Grand-Pavois  Jason Ouellet Naomi-Isabelle Leblanc-Fillion 

DISTRICT 3 
ÉCOLE DÉLÉGUÉE/DÉLÉGUÉ SUBSTITUT 

De l’Aquarelle  Hugo Martin Philippe Charbonneau 

De l’Estran  Brigitte Poirier Élyse Bustros-Lussier 

Du Rocher–D’Auteuil  Bruno Ouellet Ludovic Décoret 

Élisabeth-Turgeon Éric Lepage (Agent à l’information) Florence Charlebois-Villeneuve 

DISTRICT 4 
ÉCOLE DÉLÉGUÉE/DÉLÉGUÉ SUBSTITUT 

De la Colombe  Élie Hallé Mélanie Mailloux 

Boijoli  Sophie-Anne Vézina Émilie Ringuet 

Des Beaux-Séjours  Marie-Pierre Boucher Sarah Toulouse 

Des Merisiers  Matthew Chapman (Président) Vacant 

DISTRICT 5 
ÉCOLE DÉLÉGUÉE/DÉLÉGUÉ SUBSTITUT 

Paul-Hubert  Jacky Malenfant (Déléguée #2 FCP et 
Vice-Présidente) 

Alexandre Charest (Secrétaire) 

COMITÉ DE PARENTS 2022-2023 



Saint-Jean Alexandre Charest Josianne Désilets 

De l’Écho-des-Montagnes–Lavoie Cynthia Charrette (Déléguée CCT) Vacant 

De Mont-Saint-Louis–Saint-Rosaire Tony Franceschini Vacant 

Comité consultatif EHDAA 
DÉLÉGUÉE/DÉLÉGUÉ SUBSTITUT 

Ginette Amyot Isabelle Synnett 



 

 

Annexe 6 : Liste des membres du Comité de répartition des ressources 

 

MEMBRE SIÈGE 

Hugo Perry Directeur (intérim) – services des ressources financières - CSSDP 

Madeleine Dugas Directrice générale - CSSDP 

Jocelyn Michaud Directeur général adjoint - CSSDP 

Marie-Hélène Gagné Directrice – service des ressources éducatives - CSSDP 

Rock Bouffard Directeur – service des ressources humaines - CSSDP 

Anny Jean Directrice – école secondaire  

Jean-Pierre Doucet Directeur – centre de formation professionnelle  

Marc Tremblay Directeur – école primaire 

Sébastien Rioux Directeur – école primaire 

Christine Marquis Directrice – école secondaire 

Martine Lévesque Directrice – centre de formation aux adultes 

Michaël Fiola En remplacement de Sébastien Rioux 

 

 
 
  

COMITÉ DE RÉPARTITION DES RESSOURCES 2022-2023 



 

 

Annexe 7 : Liste des membres du Comité d’engagement pour la réussite des élèves 

 

MEMBRE SIÈGE 

Marie-Claude Blanchette-Doré Conseillère pédagogique 

Andrée Bourassa Enseignante – formation générale des adultes 

Liette Cormier Technicienne en éducation spécialisée 

Jean-Pierre Doucet Directeur – formation professionnelle 

Marie-Hélène Gagné Directrice – services des ressources éducatifs 

Annie-France Guay Directrice – école primaire  

Caroline Hudon Enseignante – secondaire 

Martine Lévesque Directrice – centre de formation aux adultes 

Jocelyn Michaud Directeur général adjoint 

Jean Papillon Gestionnaire – performance organisationnelle 

Roberto Parent Enseignant – formation professionnelle 

Martine Poirier Professeure – sciences de l’éducation (UQAR) 

Martine Bouchard Enseignante - primaire 

 

  

COMITÉ D’ENGAGEMENT POUR LA RÉUSSITE DES ÉLÈVES 2022-2023 



 

 

Annexe 8 : Règlement sur les normes d’éthique et de déontologie  

Il est possible de consulter la version du Règlement sur les normes d’éthique et de déontologie 
applicables aux membres du conseil d’administration d’un centre de services scolaire francophone 
mise à la disposition du public ici : 

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/I-13.3,%20r.%207.02%20 

 

Annexe 9 : Règles de régie interne du Comité d’enquête à l’éthique et à la déontologie 

Les Règles de régie interne du Comité d’enquête à l’éthique et à la déontologie de notre centre de 
services scolaires est disponible pour consultation à partir de notre site web.  Il est possible de 
consulter la version mise à la disposition du public ici : 

https://www.cssphares.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2023/02/regles-de-regie-
interne_comite_ethique_deontologie.pdf 

 

Annexe 10 : Rapport d’activité du Protecteur de l’élève 

Voir pages suivantes. 

 

 

 

 

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/I-13.3,%20r.%207.02
https://www.cssphares.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2023/02/regles-de-regie-interne_comite_ethique_deontologie.pdf
https://www.cssphares.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2023/02/regles-de-regie-interne_comite_ethique_deontologie.pdf
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